
 
 

ARGENTINA DESPUÉS DEL BICENTENARIO 

LOS LIDERAZGOS PARA EL PROGRESO 

 

Buenos Aires, 03 de junio de 2010. El presidente del XIII Encuentro Anual de la 

Asociación Cristiana de Dirigentes de Empresa (ACDE), Diego Botana, el 

expresidente de Uruguay, Luis Lacalle y el politólogo, Natalio Botana, coincidieron 

hoy en la necesidad  de surgimiento de liderazgos democráticos, ante un auditorio 

de más de 400 empresarios. 

Las tres personalidades hablaron en el marco del XIII Encuentro Anual 

“Argentina después del Bicentenario: Los Liderazgos para el progreso”  

organizado por ACDE. 

El presidente del XXIII Encuentro Anual de ACDE, Diego Botana, destacó que en la 

región existen “líderes que parecen hacer de la moderación su lema” y destacó los 

casos como el de Chile y de Uruguay donde “los mandatarios se edifican sobre la 

visión de largo plazo” de quienes los precedieron. 

  

Botana dijo que “el Bicentenario nos encuentra con motivos para festejar como lo 

es la vigencia de la Democracia” y destacó que entre 1910 y 1983 “los ciudadanos 

gozamos solo 26 años de democracia plena, con 22 años de dictaduras y 25 de 

democracias limitadas”  

  

El presidente del XXIII Encuentro Anual de ACDE destacó que en octubre se 

festejarán 27 años de vigencia plena de las instituciones, aunque dijo que “se sabe 

que no es total ya que hay varias cuestiones pendientes”. 

  

Botana dijo que en diferentes niveles de la dirigencia “hay apoyo declamativo hacia 

las instituciones” pero que también hay “complicidad en miradas forzadas” sobre 

las leyes. 

   



En tal sentido, el empresario recordó que el ex presidente de Brasil, Fernando 

Henrique Cardoso en un ensayo sobre Argentina “nos dice que nuestro sistema se 

tiene que convertir en una democracia sustantiva” y que ese concepto “nos hace 

volver sobre los liderazgos que son referentes de una sociedad” 

 

El directivo dijo que “la ausencia de esta sustancia torna dificultoso el debate” y 

que por ello “se promueve la confrontación”. 

 

Advirtió que “Argentina enfrenta desafíos estructurales gigantescos” y sostuvo que 

para “tomar estos desafíos se precisa líderes que debatan y que renuncien a 

beneficios de corto plazo. 

 

En ese marco consideró que el país “debe superar la dialéctica polarizante y 

dogmática que conocimos en el pasado”. El ex presidente del Uruguay, Luis Alberto 

Lacalle Herrera,  consideró que “parece contradictorio” que tanto en su país como 

en Argentina,  que “son tierras históricamente tan prósperas en líderes, hablemos 

hoy de falta de liderazgos”. 

 

Lacalle Herrera (que gobernó Uruguay entre 1990 y 1995) explicó que liderazgo “no 

es lo mismo que tener líderes. Liderazgo es la práctica social de la conducción. Y 

además, deben contener a la sociedad”. “Los líderes democráticos son lo que 

buscamos. Y el liderazgo de la sociedad es a lo que apuntamos”, enfatizó el ex Jefe 

de Estado, en el Encuentro Anual de ACDE. 

 

A su criterio, la dirigencia “rioplatense” sufre de “una enfermedad socio política, 

que es   negarle al otro la razón, dividir la sociedad entre buenos y malos. Y eso 

lamentablemente ha sido lo que quedó aquí de un movimiento histórico,  como fue 

la Revolución Francesa”. 

Lacalle Herrera resaltó los valores de la política, al señalar que ella “no es ajena a 

nadie, por eso no hay que separarse del proceso de la voluntad colectiva. La Patria 

es el máximo de los valores terrenales”. 

También, cuestionó a los mandatarios que buscan la reelección en sus cargos: 

aseguró que con un solo período de Gobierno “alcanza para la gestión”. 

 

“Tenemos que volver a la versión republicana del poder, pero que quede claro: al 

fin del mandato, a casa. Eso demuestra que un país es respetuoso de las leyes. Y 

sobre todo, debemos tener e cuenta que necesitamos proyectos nacionales, y no 

proyectos fundacionales”. 



El ex Jefe de Estado advirtió: “cuidado con los gobiernos que dicen ahora empieza 

el nuevo Uruguay o la nueva Argentina. Esa tendencia a lo fundacional fue lo que 

nos trajo de regalo las dictaduras. Y así se destruyó la convivencia, se destruyó el 

sentido de convivencia. Y en Uruguay, eso no se ha reparado del todo. Hoy 

tenemos aún una fractura social 

 

Lacalle Herrera explicó que su país “no ha hecho nada más y nada menos que 

sentar dos o tres bases para la convivencia: una, la educación laica, gratuita, 

pública y obligatoria, que es una obsesión en Uruguay;  otra, los partidos políticos, 

que son los más antiguos del mundo, por ejemplo el Partido Nacional, al que 

pertenezco, cumplirá este año 174 años de existencia”. 

El ex Presidente señaló además que su partido, el Nacional, “se preocupó por lograr 

garantías para la sociedad, teniendo en cuenta que durante 93 años consecutivos, 

en las elecciones presidenciales de Uruguay siempre triunfó el partido Colorado”. 

 

Por otra parte,  se quejó del “tremendo daño” que se le hizo al Uruguay por parte 

del Movimiento Tupamaro, al cual perteneció el actual presidente de ese país, José 

Mujica. 

 

Por su lado, el historiador Natalio Botana consideró que en América Latina 

emergieron en los últimos años lo que denomina “liderazgos de ruptura”, 

encarnados por dirigentes que consideran que llevan a cabos gobiernos 

“fundacionales” 

 

“Los liderazgos de ruptura se construyen sobre discursos excluyentes procuran 

armar relatos del pasado que justifiquen los logros del presente. Los liderazgos de 

ruptura dividen en el pasado. El problema es cuando se construyen verdades 

excluyentes, es muy claro en el caso de Venezuela y lo fue en Perú y está 

impregnando a la Argentina”, señaló Botana. 

 

El historiador adjudicó a la “debilidad de los partidos políticos” al surgimiento de 

ese tipo de liderazgos.  

 

En contraposición, Botana consideró que existen los “liderazgos de reconstrucción 

nacional”, que según dijo, fue la experiencia del radicalismo en 1983, aunque 

consideró que tal proceso tuvo fallas, entre las que mencionó el haber intentado 

virar hacia un liderazgo hegemónico.  

 



Como conclusión, Botana consideró que la Argentina necesita  de acuerdos de 

gobernabilidad articulados sobre varios ejes: 

 

* “Imponer el gobierno de la ley sobre el gobierno por decreto y por delegación de 

facultades”. 

* “Replantear el régimen de emergencia fiscal con leyes previsibles” 

* “Asegurar las condiciones macroeconómicos del ordenamiento monetario”.  

 

A criterio del historiador, los agentes del cambio y de ese pacto “deben ser los 

partidos políticos”. 

Acerca de ACDE: 

ACDE es una asociación de dirigentes de empresa cuya misión es ser un ámbito de análisis y 

reflexión de la temática empresaria a la luz de los valores cristianos; y de acción, a través de 

su compromiso social en una labor empresaria regida por principios éticos y al servicio del 

bien común. ACDE es miembro de la asociación internacional UNIAPAC (Unión Internacional 

de Empresarios Cristianos). 
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